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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

1) ภาวะการณเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ 
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

2) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต 
กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

3) พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 

ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ  
ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี การเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้  
เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการให เกิดผลสัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ 
ที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีต            
จนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนด เปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

 1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง  
 2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
 3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรูความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

 4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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4) แผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที ่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ ่นตอง
ดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา
ท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นั้น 

5) ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ เรื ่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3  
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลตองมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยตอง
พัฒนาท้ัง  5 ดาน ดังนี้ 
  1.  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
  3.  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
  4.  หลักสูตรดานการบริการ 
  5.  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
หรือพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
1) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
2) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
3) เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
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4) เพื่อใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

5) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและ การพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม 
ท้ังผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

6) เพื่อนำความรูและประสบการณท่ีไดเรียนรูจากภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหาร
สวนตำบลทับสะแก 

7) เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน 
ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน  
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 

องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จากประกาศ
กำหนดโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ซึ่งไดกำหนดโครงสรางสวนราชการออกเปน 
5 สวนราชการ 1 หนวย เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาให
สอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ 
6) การสาธารณูปการ  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 

๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
๒) ปองกันและระงับโรคติดตอ 
๓) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
๖) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
๗) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
3) การผังเมือง 
4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
5) การควบคุมอาคาร 
6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  

๓) สงเสริมการฝก การบำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

๔) การจัดตั้งและดูแลตลาด 

๕) การสงเสริมการทองเท่ียว  

๖) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  
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(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ ่น มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) สงเสริมการศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบล และ อปท.อ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบล และ อปท.อ่ืน 
๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือ อปท.อ่ืน 
5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวาง อปท.อ่ืน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก จะดำเนินการ 
  องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีตามท่ีไดกลาวแลว แตมีภารกิจ 
อำนาจหนาที่ที่จะตองดำเนินการ โดยคำนึงถึงความจำเปนเรงดวน และประโยชนที่จะเกิดกับประชาชนสูงสุด 
โดยแบงเปนภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสาธารณสุข การเฝาระวัง และควบคุมโรคติดตอ 
4. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหารดานการสงเสริมการศึกษา 
5. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การสงเสริมการเกษตร   
4. การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก กำหนดเปนสำคัญ รวมถึงให
เปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด ซึ่งไดกำหนดไว
แลวโดยแบงเปนสมรรถนะ (พฤติกรรมการทำงาน) และเรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร 
ประกอบดวย 

1) ความตองการดานทักษะ ซ่ึงเปนทักษะท่ีจำเปนในงาน 6 ดาน ประกอบดวย 
(๑) ทักษะการบริหารขอมูล 
(๒) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
(๓) ทักษะการประสานงาน 
(๔) ทักษะการบริหารโครงการ 
(๕) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
(๖) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

2) ความตองการดานความรู ซ่ึงเปนความรูท่ีจำเปนในงาน 6 ดาน ประกอบดวย 
(๑) ความรูท่ีจำเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
(๒) ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
(๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
(๕) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๖) ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนท่ี 

3) ความตองการพัฒนางาน แบงตามสมรรถนะ (พฤติกรรมการทำงาน) ประกอบดวย 
3.1) สมรรถนะประจำกลุมงาน มี 22 สมรรถนะ ประกอบดวย 

(๑) การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ 
(๒) การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ 
(๓) การแกไขปญหาและดำเนินการเชิงรุก 
(๔) การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล 
(๕) การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
(๖) การคิดวิเคราะห 
(๗) การบริหารความเสี่ยง 
(๘) การบริหารทรัพยากร 
(๙) การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
(๑๐) การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
(๑๑) การวางแผนและการจัดการ 
(๑๒) การวิเคราะหและการบูรณาการ 
(๑๓) การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
(๑๔) การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
(๑๕) การใหความรูและการสรางสายสัมพันธ 
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(๑๖) ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
(๑๗) ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน 
(๑๘) ความคิดสรางสรรค 
(๑๙) ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
(๒๐) จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
(๒๑) ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
(๒๒) สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน 

3.2) สมรรถนะประจำผูบริหาร มี 4 สมรรถนะ ประกอบดวย 

(๑) การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 
(๒) ความสามารถในการเปนผูนำ 

(๓) ความสามารถในการพัฒนาคน 

(๔) การคิดเชิงกลยุทธ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั ้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร จะชวยใหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที ่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบล 
ทับสะแก อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ดังนี้ 

(๑) มีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
(๒) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
(๓) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
(๔) บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร และมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติ

หนาท่ีของตนเอง 
(๕) บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา  
(๖) บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ และมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี 

การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
(๗) ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบล 
ทับสะแก วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร ดังนี้ 

(๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื ่อมโยงกัน  
ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

(๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และบางรายยังไม
ยอมรับเทคโนโลยี 

(๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
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(๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

(๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
(๖) ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
(๗) ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน 

และทักษะท่ีจำเปนในการทำงานเชิงรุก 
(๘) การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
(๙) ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมกับปริมาณงาน 

๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล 
ทับสะแก วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ ่นได และองคการบริหารสวนตำบล 
ทับสะแก สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง ดังนี้ 

(๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล
ทับสะแก มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตาง ๆของรัฐ 

(๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเนื่อง    
(๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ  
(๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก รัฐบาล 

มีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคการบริหารสวนตำบลปากน้ำปราณมากข้ึน 
(๕) องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ และเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจ

หลักท่ีสำคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 
(๖) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มากข้ึน 

๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ดังนี้ 

(๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไมเพียงพอ 
(๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซ่ึงไมเอ้ืออำนวยตอการปฏิบัติงาน 
(๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
(๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
(๗) มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสำคัญกับองคกร 
(๘) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแกนอย 
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๒.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  ขอมูลบุคลากร 
 

สำนัก/กอง 

มีคนครอง 

พนักงาน
สวนตำบล 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

วาง รวม 

ปลัด 1 - - - 1 
สำนักปลัด อบต. 3 6 9 8 26 
กองคลัง 3 2 - 3 8 
กองชาง 2 2 - - 4 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม - 3 5 2 10 
หนวยตรวจสอบภายใน 1 - - - 1 

รวม 10 13 14 8 50 
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๒.๖ อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 7 2 - 10 

พนักงานจาง 7 9 3 8 - - 27 
รวม 7 9 4 15 2 - 37 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 

บริหารทองถ่ิน 
จำนวน 1 สายงาน 

๑) นักบริหารงานทองถิ่น 

อำนวยการทองถ่ิน 
จำนวน 4 สายงาน 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานชาง 

4) นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

วิชาการ 
จำนวน 7 สายงาน 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) นิติกร 

 

4)  นักวิชาการพัสดุ 
5)  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6)  นักพัฒนาชุมชน 

 

7)นักวิชาการเงินและบัญชี 

ท่ัวไป 
จำนวน 4 สายงาน 

1) เจาพนักงานธุรการ 

2) เจาพนักงานการเงินและบัญชี 

3) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

4)นายชางโยธา  

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  - - 1 - - 1 
วิชาการ - 5 - 1 - - - - 6 
ท่ัวไป - - - 1 1 - - - 2 
พนักงานจาง 2 4 3 2 5 3 4 4 27 

รวม 2 9 3 4 6 4 4 5 37 
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1      
๒      
๓      

รวม     
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือให

ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงาน

ในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร เพื ่อให
ดำเนินงานตามภารกิจ อำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดใหคณะผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป ตามแผนอัตรากำลัง จะตองไดรับการพัฒนาทุก
ตำแหนง ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 37 ราย หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน

ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 
องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในสังกัด  

โดยหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
ประกอบดวย  
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(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบยีบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจ             
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒)  การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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(๓)  การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ
สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัย
ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวย
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ 
สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔)  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุม             
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕)  การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐาน            
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ                  
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน 
ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ
ที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายใน
หรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน
ภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปน 
ตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทาง    
การเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 
องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรในสังกัด ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากร
ทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
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(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชงิกลยทุธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  

ประกาศ เรื่อง ประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น โดยใหบุคลากรทุกคน มีหนาที่ดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม เปนกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
 องคการบริหารสวนตำบลทับสะแกไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน

ใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้  
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ลำดับ ตำแหนง การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง 
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

2 นักบริหารงานท่ัวไป หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.) 

 
 

 
 

 
 

3 นักบริหารงานการคลัง หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.) 

 
 

 
 

 
 

4 นักบริหารงานชาง หลักสูตรนักบริหารงานชาง ระดับตน 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.) 

 
 

 
 

 
 

5 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
ระดับตน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.) 

 
 

 
 

 
 

6 นักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

 
 

 
 

 
 

7 นักพัฒนาชุมชน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

 
 

 
 

 
 

 

ลำดับ ตำแหนง การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

 
 

 
 

 
 

9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

10 นักวิชาการพัสดุ หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

11 นักวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

16 นิติกร หลักสูตรนิติกร  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

18 เจาพนักงานการเงินและบัญชี หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

19 เจาพนักงานจัดเก็บรายได หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

20 เจาพนักงานธุรการ หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

25 นายชางโยธา หลักสูตรนายชางโยธา  
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (สพบ.)  

   

26 พนักงานจางตามภารกิจ เขารับคำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา 

   

27 พนักงานจางท่ัวไป เขารับคำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา 

   

 
*หมายเหตุ – หลักสูตรอบรมใหความรูดานกฎหมายที่จำเปนในการปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พนักงานทุกคนจะไดรับการพัฒนาทุกป ซ่ึงจัดโดยหนวยงานตนสังกัด 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตำบลทับสะแกไดถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหาร
ส วนตำบลทับสะแก ประจำป  2567 - 2569 อ ีกท ั ้ งได ม ีปร ับปร ุงการกำหนดว ิส ัยท ัศน   และ 
พันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ประจำป 2567 - 2569 ใหม เพื่อใหเปน
กรอบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจน
ของการพัฒนาบุคลากรขององคกรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๔.1 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงานอยางสูงสุด 
๒. พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ และสรางสรรคนวัตกรรมใหมท่ีจำเปนในการ

บริหารงาน และบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
๓. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และคานิยมรวม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน 

พันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก 
๔. พัฒนาบุคลากรในสังกัด ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตสวนตัวและ

การทำงาน 
๕. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืนและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
๖. พัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทับสะแกตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๗. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะดานการบริการใหแกพนักงานในสังกัด 

 

๔.2 คานิยม 
 เจาหนาที่ของรัฐพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรมหรือคุณงามความดีที่ยึดถือสำหรับการปฏิบัติงาน 
ดวยวัฒนธรรมองคกรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ดังตอไปนี้ 

๑.  ทำงานเปนทีม   4. มีความรักองคกรและวิชาชีพ 

๒. แสวงหาความรู   5. เคารพและปฏิบัติตามขอบังคับจรรยาขาราชการ 

๓. การมุงเนนผลสัมฤทธิ์  6. การตรงตอเวลา 

๔.3 เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจขององคกร 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และมีความสุข

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานใหมีความเปนเลิศ 
(พัฒนาความรู ความสามารถ สมรรถะของบุคลากรและองคกรใหอยูในระดับมาตรฐาน) 
 

วัตถุประสงค
และ

เปาหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2568 

(คน) 
2569 
(คน) 

2570 
(คน) 

2568 2569 2570 

บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา
ความรู 
ทักษะและ
สมรรถนะให
สอดคลอง
กับภารกิจ
ขององคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน และ
ไดรับการ
พัฒนาตาม
มาตรฐาน
กำหนด
ตำแหนง
อยาง
ตอเน่ือง 

โครงการ
ฝกอบรม
การศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
ผูบริหาร / 
สมาชิกสภา / 
พนักงานสวน
ตำบล / 
พนักงานจาง / 
พนักงานท่ัวไป 

รอยละของ
บุคลากรท่ี
ผาน
ฝกอบรม
หลักสตูร
ตามสาย
งานของ
ขาราชการ
หรือ
พนักงาน
สวนทองถ่ิน 
(รอยละ 
100) 

40 40 40 100,000 100,000 100,000 การ
ฝกอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ 

กรม
สงเสริม
ปกครอง
สวน
ทองถ่ิน 

รวม 40 40 40 100,000 100,000 100,000   
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการ

เรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก มีหนาท่ี
กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการ
สนับสนุนผู บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที ่และรับผิดชอบการเรียนรู และพัฒนาผู ใตบังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล 
ทับสะแกทราบ 

 
นายกองคการบริหารสวนตำบลทับสะแกไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

โดยอาศัยความตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545 และที่แกไขเพิ ่มเติม ขอ 270 จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบล  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  กรรมการ 
3. ผูอำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองชาง  กรรมการ  
5. หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  กรรมการและเลขานุการ  
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 60 วัน

ทำการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหาร

สวนตำบลทับสะแก 

๒. ใหผู บังคับบัญชาทำหนาที ่ต ิดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔. ผู บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ ตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแกสามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย

และการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจ

บางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา   

 

บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมลูความตองการฝกอบรมของบุคลากร 

  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลายๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ในการ
วิเคราะหขอมูลไดกำหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหได 3 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากพนักงานสวนตำบล  
  2. การรวบรวมขอมูลจากแบบสำรวจจากบุคลากรภายในหนวยงาน    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทำการวิเคราะหขอมูลสำคัญ ดังนี้ 
- โครงสรางขาราชการจำแนกแตละชวงอายุ  
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- จำนวนสายงานของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก จะประสบปญหาในเรื่องงบประมาณและ



แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ 24  

คาใชจายในการพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอ เนื่องจากคาใชจายในการอบรมที่เพิ่มสูงขึ้น จนตองมีการจัดลำดับ
บุคลากรท่ีจะสงไปอบรมและเขารับการพัฒนา ตามความจำเปนเรงดวนในการปฏิบัติราชการ 


